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Phén I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Pic diém tinh hinh:

Trong ndm 2018, Cong ty Cb phén van tai Nhat Viét (NVTrans) tiép tuc nhan duoc
quan tdm cing v6i nhiing chi dao sau sat ciia Téng Cong ty ciing nhw sy hd trg tir cc
don vi thanh vién, Céng ty NVTrans di hoan thanh tdt cac chi tiéu nhiém vu ké hoach
dugc Tong Céng ty giao, dé lam duge didu d6 Cong ty Nhat Viét da tan dung nhing
thuan loi va khic phuc nhitng khé khan cht yéu nhu sau:

1. Nhitng khé khiin:

- Trong nam 2018, tinh hinh kinh t€ chinh trj thé gi6i va khu vuc dién bién phirc tap
va kho luong. Hoa binh thé gi¢i, an ninh khu vuc, an toan hang hai van dang bi de
doa. Cuép bién hoanh hanh vung bién Sulu phia Nam Philippines da gdy hoang
mang cho thuyén vién khi tau hoat dong khu vue nay. Mot sé chi tau da phai chip
nhén tir b6 tuyén hoat déng nay nhdm dam bao an toan sinh mang cho thuyén vién
va tai san trén tau.

- Chién tranh thuong mai giita My va Trung Qudc bt dau tir thang 07/2018 véi viéc
ap thué suit 1én hang nhap khiu cta nhau da din dén nguy co khiing hoang kinh té
thé gi6i. Tai hoi nghi thugng dinh G20 t6 chirc & Argentina, M§ va Trung Qudc da
dat dugc thoa thudn ngirng ap thue méi tir thang 01/2019 va hai bén tam thoi ngirng
chién 90 ngay dé thao luan tiép vé cac van dé. Tuy nhién gi6i phan tich vin quan
ngai cudc chién thuong mai s& tiép tuc dién ra, dac biét 1a sau khi Canada bit giir
Gidm dbc Tai chinh tdp doan Huawei theo yéu cau cia M§ da khién céc cudc dam
phan thuong mai My-Trung thém kho luong.

- 0 trong nuée, kinh té vi md co ban én dlnh lam phét duoc kiém soat, ting trudng
kinh té c6 budc phuc hdi nhung van chua én dinh.

- Gid dau thé thé gioi phuc hdi tir diu nim 2018 nh& vio chinh sach cit giam san
lwong cla cac nude xudt khdu dau mo thé gioi OPEC. Tuy nhién su hoat dong
manh mé trd lai ciia cac gian khoan cua My da lam gia tang tré lai ngudn cung déu
ciia My. Do vay, gi4 dau tho thé gidi van ting gidm bét thuong va duy tri & mirc
thip.

- Thoi tiét trong giai doan cudi nam 2018 dién bién rit phu’c tap, xuét hién nhiu con
bdo c6 cudng d6 16n trén bién Pong, dic biét vao cubi nim cac dot 216 mua Dong
Bic manh va kéo dai cling s¢ anh hudng 16n dén hoat dong hang hai cia céc tau.
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Doi tau vén tai LPG cua Cong ty hau hét 1a cac tau da gia (tau Aquamarme Gas 33
tudi, tau Apollo Pacific da gén 30 tubi, tau Oceanus 9 da 22 tudi), phat sinh nhidu
chi phi bdo quan, bao dudng, vat tu phu tiing va sira chira thudng xuyén, ddng thoi
nang lyc canh tranh véi cic tau khac trong nude va khu vuc ciing rét thap.

Cong tac kién toan bd may, tai co ciu nhan su, cdng tac quan tri ndi by, cong tac
quan ly k¥ thuat, an toan, cong tdc khai thac hay cong tac thuyén vién van con mot
s6 han ché nhat dinh tac dong tGi qué trinh phat trién ctia Cong ty.

Cong tac thu xép von gip nhiéu khé khin voi cac didu kién tin dung ngay cang that
chit, nhiéu ngan hang da hét han muc danh cho tau do du ng con lai ciia khdi nganh
nay van con cao (hiu qua cua giai doan khiing hoang nganh van tai nhitng ndm vira
qua khién nhidu doanh nghiép khong tra duge ng theo tién do). Ngoai ra ti gia trung
tdm lién tuc duoc ngin hang trung wong ting 1én din dén viéc thu xép vay bing
USD cang tro nén khé khan va viée quy dbi gi tau tir USD sang VND dé vay VND
cling s& lam ting gid tau hon trong khi ldi sudt vay VND van & mic cao 10.5-
12%/nam.

Cong ty NVTrans dd nhan dugc sy quan tam, tng ho va hd tro rat 16n tir Lanh dao
Téng Cong ty PVTrans, céc ban chirc ning ctia Téng Céng ty, cac don vi thanh
vién thuc PVTrans, Téng Cong ty Khi Viét Nam (PVGas), Cong ty Kinh doanh
San pham khi (KDK), Cong ty CP Loc Héa Diu Binh Son va cac don vi trong

Thuong hiéu cua Cong ty da dugc cac khach hang qudc té biét dén tao didu kién
cho Cong ty c6 thé tiép tuc duy tri va phat trién dich vu vén tai trén thi truomg qubc

Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2018:

2. Nhirng thuin loi:
nganh khac.
té.

11.

I8

Vé két qué san xuét kinh doanh:

Trong ndm 2018 NVTrans tiép tuc trién khai cong tac khai thic doi tau van chuyén
LPG, kinh doanh thuong mai va céc dich vy lién quan khac nhu ké hoach da dé ra, déng
thoi thuc hién nhiéu giai phap nhdm phén ddu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD.,
cu thé két qua nhur sau:

Don vi tinh: Ty df&ng

Ké hoach So sanh thwc hién nim
Ste Chi tidu Thyc hign | nim 2018 | Thychign | 2018 véi

45 niim 2017 nim 2018 | Ké hoach | Thue hién

nam 2018 | nam 2017

1 | Téng doanh thu 716.54 725.00 77755 107% 109%
2 | Loi nhuan trude thué 44.06 60.23 72.13 120% 164%
3 | Loi nhuén sau thué 35.89 48.18 54.53 113% 152%
4 | Nop ngén sach NN 15.10 19.25 20.37 106% 135%
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2.

Céng tac t6 chirc khai thac tau:

Trong nam 2018, Cong ty NVTrans tiép tuc khai thac én dinh va an toan doi tau

Cong ty va chi dong cho céc tau tham gia van chuyén LPG trén thi truong quoc té va

vén chuyén xuit - nhap khiu nhim néng cao hi¢u qua khai thac. Tinh hinh hoat déng cu
thé nhu sau:

Tau Aquamarine Gas: dugc Cong ty FGas thué dinh han @ van chuyén LPG noéi
dia va nhap khiu, dén ngay 15/04/2018 dugc PVGas Trading thué dinh han thong
qua Gas Sh1ppmg v6i ngudn doanh thu 12 thang dat 28,87 ty dong va loi nhuan gop
dat 19,76 ty dong.

Tau Apollo Pacific: tiép tuc cho thué dinh han. Tir ngay 07/05/2018 dén ngay
21/05/2018, tau thyc hién cong tac docking & nha may Séng Thu - Pa Ning, trong
12 théng doanh thu tau dat 36,55 ty dong va lgi nhuan gop dat 23,48 ty ddng.

Tau Oceanus 9: khai thic theo hinh thic spot van chuyén LPG néi dia cho
KDK/DQR théng qua Gasshipping va két hop nhap khéu/ xuét khédu LPG cho cic
dau méi khac. Tur ngay 11/06/2018 dén ngay 24/06/2018, tau thue hién cong tac stra
chira 16n ¢ dock Ba Son - Vung Tau. Trong nam 2018 tau khai thac duge 43 chuyén
(trung binh gan 3.5 chuyen/thang) v01 doanh thu dat 83,51 ty dong, loi nhuén gbp
dat 35,03 ty dong.

Tau Annie Gas 09: tiép tuc thuc hién hop dong thué dinh han cho Cong ty Daelim
v6i gid cude 177,000 USD/thang, doanh thu 12 thang nam 2018 dat dugc 48,8 ty
dong, loi nhuén g0p khoédng 19,13 ty dong.

Tau Oceanus 08: tau dugc ban giao tir ngay 09/02/2018 va cho Cong ty FGas thué
dinh han ngén han 30 ngay, sau dé 1én dock stra chira dinh ky tai Nha may sira chita
Song Thu tir ngay 20/03/2018 dén 30/03/2018. Sau d6 tau duoc ban giao cho Cong
ty Foxchem tir dau thang 04/2018 véi cude thué 185,000 USD/thang, tir thang
12/2018 cudce tau Oceanus 08 ting thém 15,000USD/théang do tau dugce chip nhan
boi PTT Thai Lan, doanh thu dat trong trong 12 thang vao khoang 45,26 ty dong,
loi nhuéan gop dat 15,79 ty ddng.

Tau PVT-Sapphire: day la tau vira dugc Cong ty thué Bareboat tir Tong Cong ty
PVTrans va da thuc hién hop dong v01 Cdng ty Five Ocean thué dinh han van tai
qudc té tir thang 11/2018, mang vé nguén doanh thu khoang 13,43 ty dong.

Tau Lady Favia: Cong ty nhén ban giao tir ngay 25/12/2018 va khai thac dinh han
voi Cong ty Daelim véi gia cude thué 1a 188,000 USD/théng. )
Tau thué ngoai: trong 12 thang nam 2018, cong ty tiép tuc thuc hién viée thué tiu
ngodi van chuyén/chuyén tai chu yéu mit hang than Indonesia nhap khau cho Téng
Cong ty PVTrans va cac cong ty ndi dia khac voi doanh thu dat 77,15 ty ddng va loi
nhuén gop dat 0.72 ty dong.

Tong doanh thu vén tai nim 2018: dat 334,36 ty dong, dat 117% so v&i ké hoach
dé ra, loi nhuan g0p dat 108,43 ty dong.

3. Dich vy kinh doanh thwong mai:

Trong nim 2018, téng doanh thu kinh doanh thuong mai dat 425,58 ty dong, trong
duong 99.8% ké hoach nam.
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4.

5.

6.

Dich vu quaén ly tau:

Tan dung néng luc quan ly ctia bd may quan ly tai viin phong Cong ly, trong nhiing
nam vira qua Cong ty thuc hién lam quén 1y k¥ thuat, an toan, thuyén vién va quan
ly khai thac cho mot s6 don vi chu tau trong nudc va ngoai nudc.

Nhim cung cb va nang cao chat luong dich vu quan ly tau Tur thang 5/2018, Cong
ty dd din giam bét sb lugng tau quan Iy phit hgp v6i nguén nhéan luc phuc vu cong

tdc quan ly tau ctia Cong ty. Dén hét thang 09/2018, cong ty chi con quan ly 14 - 15
tau cho dén hét nam 2018.

Trong 12 thang nim 2018, doanh thu quén ly tau dat 10,36 ty déng, tuong duong
88.13% ké hoach nim. Loi nhuan g0p dat 3 ty dong.
Doanh thu tai chinh:

Loi nhugn tir hoat dong tai chinh trong nam 2018 dat 3,9 ty dong.

Cic hoat dong diu tu:

Théng 2/2018 Cong ty da dau tu tau Oceanus 08 trong tai 3.500 — 4.000 DWT vdi
gid tri dau tu 14 139,2 ty ddng. Tau duge ban giao tir ngay 09/02/2018 va cho Céng
ty FGas thué dinh han ngéin han 30 ngay, sau do6 lén dock sira chita dinh ky tai Nha
may stra chita Song Thu tir ngay 20/03/2018 dén 30/03/2018. Sau d6 tau dwoc Cong
ty Foxchem ky hop dong dinh han tir thang 04/2018 dén nay.

Trong quy 3/2018, cong ty da tién hanh cong tic diu tu theo ké hoach va da lva
chon dugc 03 tau phu hgp véi cac yéu ciu dau tu. D& dam béo tbi uu hicu qua st
dung vén cua céc ¢ dong, hién nay NVTrans dang tién hanh ting v6n dé nhan 02
tau vén chuyén LPG trong tai 3.500 — 4.000 CBM khoang 20 tudi véi tong mirc diu
tu 340 ty va du kién ban giao trong thang 12/2018. Hién tai, cong ty cling da dam
phan va ky dugc hgp ddng T/C cho ca 2 tau va ngay sau khi nhan ban giao, tau sé
thye hién ngay hop dong dinh han cho déi tac Dealim. Vao ddu Quy 1/2019, céng
ty s& tiép tuc trién khai viéc tang von va thu xép tin dung dé nhan tiép 01 tau LPG
trong tai 3.500 — 4.000 CBM <10 tudi dua vao khai théc.

Két qui trién khai thye hi¢n thwe hanh tiét kiém, tiét giam chi phi SXKD:
Trong ndm 2018, don vi da thuc hién dang ky tiét giam chi phi SXKD véi sb tidn
0,6 ty dong va udc tiét kiém dat 100% so véi ké hoach ca nam.

Veé cong tac quan ly quén tri ndi bg, Cong tac quan ly ky thuit, an toan:
NVTrans da ra soat ban hanh cdp nhat hau hét toan bo hé théng quy ché, quy trinh, -
quy dinh, huéng dan phu hgp véi cic quy dinh méi cua Chinh pht, Téng Cong ty
va Diéu 1¢ Cong ty dé kip thoi dua vao dp dung.

Thiét 1ap hé thdng théng tin quan tri phuc vu cho cong tic quan 1y va kiém so4t
hiéu quan hon, ngoai cac mau biéu bdo cdo cua Téng Cong ty quy dinh, cong ty bit
déu thiét 14p mot s6 mau biéu bdo cdo phuc vu quan ly ndi b cho tirng bd phén.
Cong ty dang xdy dung mé hinh quan ly theo ngan sach va muyc tiéu chét lugng c6
gin lién v6i lwgng hoa thanh KPI va tiéu chi dénh gia hoan thanh nhiém vu véi mire
thuong/phat, ting/giam lwong du kién s& du muc trong yéu dé tao dong luc va ap
lyc cho toan hé théng. '
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9.

Thong qua cong cu phan cong nhiém vu dén ting ca nhan va diéu chinh b sung
chtrc ndng nhiém vu mét sé bo phan dé thiét lap hé théng quan ly song hanh cling
kiém so4t trén nguyén tic bat ki cong viée nao trién khai déu co téi thiéu mot bd
phén gidm sét chéo va mot bd phén back up du phong hd trg. Véi sd lugng dinh
bién t6i thiéu, hién Gism déc, Pho Giam déc va ca Hoi ddng Quan tri Cong ty vira
tac nghi¢p chuyén mén doc 14p,vira 1a bd phan back up cho tét ca cac phong ban khi
can va vira gitr nhiém vu kiém soat gian tiép chéo 13n nhau.

Cong ty tiép tuc duy tri cong tac kiém tra, gidm sét, néu cao tinh ky cuong trong
cong tac quan 1y diéu hanh. Tiép tuc kiém soat chit ch céc chi phi quan 1Y, chi phi
khai thac, chi phi k§ thudt... nhdm vira nang cao hiéu qua cong tac thuc hanh tiét
kiém vira dam béo cong tac san xuét kinh doanh.

Trudce nhitng canh tranh cua thi trwong van tai cling nhu sy doi hoi dap ung dugc
céc tiéu chudn khit khe cua cac khach hang thué tau, c4c chinh quyén cang. .. DPong
thoi nhim néng cao nang lyc canh tranh véi cac chu tau khac trong nuéc va khu
vuc. Ban lanh dao cong ty da ludn tdp trung moi nguén luc dé nang cao chét lwong
cong tdc quan 1y tau, quan 1y k¥ thuat, thuong xuyén t6 chirc vetting 14y SIRE/CDI
cho tau cong ty va tdu quan ly khi c6 yéu cau.

Song song v6i cong tic quan ly ky thuat Céng ty cling chu trong ning cao va hoan
thién cong tic quan Iy an toan, nang cao chat Iwong doi ngii thuyén vién, chu trong
dao tao, huan luyén dam bao duy tri tdu hoat dong an toan, khai thac hiéu qua.

Thuc hién cong tac lao dong, quin ly, phat trién va dao tao ngudn nhan luc:

Vé cong tac lao déng: Tinh dén thoi diém bao cao, téng s6 lao dong ciia NV Trans

1a 201 lao dong, trong d6 100% lao dong ciia NVTrans da qua ddo tao va duge bd
tri cong viéc phit hop v6i ning luc. Hién nay Cong ty tiép tuc ra soat va xdy dung
doi ngll cdn bg c6 chuyén mon, c¢6 y thire, trinh d va nhiét huyét dong g0p vao su
phat trién cia Cong ty.

Ve cong tac dao tao:

+ NVTrans uu tién cho cong tac dao tao vé chuyén mén va dio tao ndi bd, két hop
Vi cac khoa dao tao do Tong Cong ty/Tap doan/Co quan Nha nudce t6 chuc dé
nang cao ning lyc quan ly cho CBCNV Céng ty. Trong nim 2018, don vi ct di
dao tao 127 luot nguoi dat 19,6% so véi ké hoach dao tao nadm; chi phi dao tao
275,45 triéu df?)ng dat 35,57% so v&i ké hoach dao tao nim 2018.

+ Trong nam 2018, dé phuc vu nhu ciu thuyén vién cho doi tau Cong ty, NVTrans
da lién két voi truéfﬁg Cao ddng Hang hai II t& chiic céc khod dao tao So cip
nghé Hang hai v6i cam két: NVTrans tai trg hoc phi, tién #n cho hoc vién, cam
két tuyén dung thuyén vién sau tdt nghiép vao lam viéc trén d6i tau Cong ty; Hoc
vién cam két lam viéc cho Cong ty it nhit 05 nam sau khi hoan thanh kho4 dao
tao.
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10. Vé cong tac an sinh xa hdi va hoat dong ciia cac td chire doan thé:

- Cong tac an sinh xa hdi luén duge Cong ty chii trong. Cong ty dé t6 chirc tham hoi,
ting qua cho gia dinh cia CBCNV Céng ty c¢6 hoan canh khé khin trong dip tét
nguyén dan 2018; td chtc sinh nhat cho CBCNV; tang qua va tao diéu kién cho
CBCNV nit tham gia céc phong trao do Tdong Cong ty/cac don vi thanh vién Téng
Cong ty td chirc nhan ngay Quéc té phu nir 8-3; t§ chirc tét 1/6 cho cac chau thiéu
nhi la con em CBCNV trong cong ty, thim hoi, dong vién CBVNV sinh con, 6m
dau. Doan thanh nién, Ban nit cong Cong ty nhiét tinh tham gia cac phong trao do
Téng cong ty/ Cong ty tb chirc.

- Tao diéu kién phat trién ngudn nhan lyc nit chat luong cao. Quan tdm dao tao, boi
dudng, trong dung, ton vinh nhim khoi day tiém nang, tri tu€, strc sang tao, tinh
than khai nghiép, khat vong ctia doi ngii nir 1anh dao, quan ly, nit tri thire, nir cong
nhan lao dong. Hién nay Cong ty da bd nhiém mot sé lao dong nit nam gitr céc vi tri
quan trong trong Cong ty nhu: Chi tich HDQT, Chu tich Cong doan, Trudng phong
HCNS, Phé phong TCKT. Bén canh d6, qua céc dot xay dung/ré soat quy hoach cén
b9, Cong ty cung da quy hoach céc nit CBCNV Céng ty nim giit cdc vi tri quan ly
cép trung va cap cao nhim tao dong luc cho nit CBCNV phin déu, nang cao trinh
d6 CMNV, gin b6 cong tac voi Cong ty. Cir cdc nit CBCNV tham gia cac khoa dao
tao phu hop v6i cong viée hién tai dé nang cao trinh d9 CMNV nhu: dao tao vé
thué, BHXH.

- Cac hoat dong an sinh xa hoi, cong tdc van dong gitip do dam boc 1in nhau trong tap
thé Cong doan vién Cong doan NVTrans nam 2018 ciing dat nhiéu két qua, cu thé
nhu sau: HO trg gia dinh 04 thuyén vién tau lai Pha Rirng 03 bi tai nan lao dong khi
dang lam nhiém vu lai dit tau Oeanus 9 sé tién 200.000.000 dong (SOtr d/gia dinh)
tir quy phiic loi Céng ty; Véan dong quyén gop ting qua cho hoc sinh tiéu hoe/ THCS
dan toc noi tra Ch’rom + Gari (Tay Giang — Quang Nam) — 481 cdp hoc sinh twong
dwong 48.800.000 dong (trong d6 Cong doan NVTrans dong gép 15 tr.d); HS tro

nhén vién tap vu ¢6 con bj tai nan va thuyén vién bi tai nan giao thong véi mitc hd
trg 4.000.000 dong/tru'ong hop.

11. Danh gia nhimg két qua dat dwgrc, nhitng han ché, ton tai:

NVTrans luén nhdn dugc su chi dao, ing ho va 'hd tro kip thoi ctiia Ban lanh dao
Tong Cong ty, cac Ban chirc ning Téng Cong ty, cac don vi thanh vién Tong Cong ty,
khach hang KDK/ DQR, ... va dic biét 1a su nd luc, quyét tim, doan két, nhét tri cao
trong Ban 1anh dao clng toan thé can bd nhan vién trong Cong ty, da giip NVTrans
budec du duy tri hoat dong 6n dinh va dat hiéu qua trong ndm 2018.

NVTrans ludn bam sat cc chi tiéu SXKD nim 2018 duoc Téng Cong ty giao, tap
trung moi ngudn lye, thuc hién dong b cac giai phdp, nham phén diu hoan thinh vuot
mirc ké hoach theo chi dao va ky vong ctia Téng Cong ty.

Trong ky, don vi khong phét sinh truong hop khiéu nai, té céo nao.
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Tuy nhién bén canh nhimng két qua dat dugc, Nhat Viét van con nhitng han ché va

ton tai ndm 2018 nhu sau:

Cong tac tai cAu tric cua don vi da duoc trién khai, nhung con nhiéu han ché, két
qua dat dugc chua dép (mg dugce yéu ciu phat trién cua Cong ty.
Ngudn thuyén vién duy trit cua cong ty con han ché do téc do phat trién doi tau cong
ty dang quan ly ting dot bién, chua c6 chinh sach ché do dai ngé dii sic thu hat dbi
v6i thuyén vién.
Ngudn Iy can bo quén 1y chii chdt con chua dap tmg day du yéu ciu ddi véi cong
tac quan ly, quan tri doanh nghiép.
Phén II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM
VA CAC GIAT PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019

Pic diém tinh hinh:

Du bao kinh té thé gigi nim 2019 c6 tdng trudng so véi nam 2018. Gia dau tho
trong nam 2018 ciing dugc Co quan Thong tin Nang luong Hoa Ky (EIA) du bao s&
tang nhe so v6i nam 2018. Gid cudce vén tai duge du bao s& ¢ cai thién hon so véi
nam 2018.

Tinh hinh chinh tri thé giéi va trong khu vire vAn c6 nhidu bat én, dic biét cac tic
dong cua céc dién bién trén Bién Pong dén hoat dong vén tai trong khu vuec.

Chién tranh thuomg mai gitta My va Trung Quéc du bao s& tiép tuc dién ra trong
nim 2019 néu cic cudbe dam phan sip t6i khong dat du‘oc nhiing thoa thuin nhu
mong mudn sé& dan dén nguy co suy thodi kinh té toan ciu.

O trong nude, dn dinh vi mod tiép tuc dugc duy tri, dam bao toc do tang trudng hop
ly, 14i suét, ty gia dwoc diéu hanh linh hoat pht hop véi dién bién kinh té vi mé, lam
phat, thi truong tién té.

Cong ty chuyen tiép 01 tau vén chuyén LPG trong tai 3.500 — 4.000 CBM khoang
10 tudi tir cuo1 nam 2018 sang Quy 1/2019. Ngoai ra, dé hoan thién chudi cung ing
than cung cdp cho NMND Song Hau 1, NVTrans du kién dau tr 01 sa lan/tau hang
roi loai 10.000 DWT dua vao hoat dong tir quy 4/2019 dé thuc hién chuyén tai
Viing Tau — NMND S6ng Hau 1 cho g6i chay thirt NMND Séng Hau 1 dur kién trién
khai trong Quy 4/2019.

Hlen tai tau Aquamarine Gas dang cho PVGas trading thué dinh va ho van c6 nhu
cau st dung tau size 900mt — 1000mt nhu Aquamarlne Gas do size tau nay phu hop
v6i ddc tinh ludng lach, kho cang va nhu ciu hang hoa cuia phia Nam. Tuy nhién,

sang dau nam 2020, tau Aquamarine Gas da 35 tubi va can thay thé bang tau co size
twong duong. Do vdy, NVTrans du kién dong mai hodc mua 01 tau LPG khoéng
2000-3000 CBM 10-15 tudi vao khoang cudi quy 4/2019 dé thay thé tau
Aquamarine Gas chay dinh han cho PVGas Trading tir cudi nim 2019, diu nim
2020.

Cong ty thuc hién ting vbn theo tién do dau tu da dugc Téng Cong ty phé duyét.
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Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tim, chi dao va hd tro cua lanh dao Téng Cong
ty, cic Ban chirc ning, cac don vi thanh vién ctia Téng Céng ty, cac don vi trong
nganh (BSR, PV Gas/PV Gas Trading...) trong viéc cung cép dich vy vén tai.

II. Nhiém vu trong tim:

L.

0.

Khai théc hi¢u qua va an toan di tau LPG, xay dung co ché phéi hop va ké hoach
cu thé voi Cong ty Gas Shipping, tao ra sirc manh téng hop cia cd hai don vi dam
bao vai tro van chuyén LPG cho céc don vi san xuét va phan phéi trong nganh dau
khi. Giit viing thi truong van tai LPG tai thi truong qudc té nham ning cao hiéu qua
khai thac va tang ngudn thu ngoai té.

Trién khai viéc dau tu thém tau LPG theo ké hoach trén co s& dam bao hiéu qua
kinh doanh khong thap hon phuong 4n dau tu dwoc Téng Cong ty phé duyét.

T6 chire sira chita dinh ky céc tau dam bao dung tién o, tiét kiém chi phi va pha
hop véi tinh hinh khai thac.

Tim kiém phat trién mo rong cac loai hinh san xuét kinh doanh méi, chuén bj sin
sang nguon luc vé tai chinh va con ngudi dé thuc hién céc nhiém vu méi khi dugc
Téng Cong ty giao.

Nang cao cbng tac quan ly, quan tri tai don vi, ddc biét tdng cudng ning cao chét
lugng cong tac quan 1y an toan, quan 1y k¥ thuat. Triét dé thuc hanh tiét kiém, quan
Iy va kiém soét chit ché chi phi nhién li€u, chi phi quan ly k¥ thuét, hao hut hang
ho4 trong cac hoat ddng san xuét kinh doanh. Phan diu liy dugc gidy chirng nhéin
clia cac chu hang 16n (Oil Majors) dé dua tau ra khai thac trén thi truomg qudc té.
Phét trién va kién toan bo may t6 chirc quan ly theo mé hinh quén tri va diéu hanh
moi, ra soat ndng cao chét luong nguén nhan lyc, tang cudng coéng tic dao tao,
tuyén dung dé bd sung ngué)n nhén lyc co trinh d§, kinh nghiém déng thoi ndng cao
nang lyc doi ngdl can bo cong nhéan vién dé dap tng yéu clu phat trién ctia don vi.
Téng cuong cong tac kiém tra/kiém soét, quan ly chdt ché tinh hinh céng ng, dam
bao khong dé phat sinh ng phai thu khé doi, khong dé phat sinh nhimg khoan ng
xAu.

Tich cye tham gia céc cong tac an sinh x4 hoi do Tap doan va Téng Cong ty phat
dong.

Thuye hién cac nhiém vu khéc do Téng Cong ty giao.

III. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019:

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach niim 2019
1 |Vén diéu 1¢ Ty dong 500.00
2 | Tong doanh thu Ty dong 750.62
3 |Loi nhuén truéce thué Ty déng 80.00
4 | Loi nhudn sau thué Ty déng 64.00
5 |NOp ngén sach Nha nudc Ty dﬁ“)ng 28.00
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IV. Cac gidi phap thwe hién ké hoach:

1. Vé ‘cong tac khai thic tau:

Phdi hop v6i Gas Shipping b tri, sip xép lich khai thac tau mdt cach t8i wu dé dam
bao hiéu qua t01 da cho cac tau ciia PVTrans dong thoi dadm bao van chuyén tiéu thu
toan bd nhu ciu véan chuyen cia KDK va BSR. Két hop van chuyén ndi dia véi van
chuyén nhép khau cho cac ddu mdi khac dé tiét giam chi phi chay ballast, chi dong dra
céc tau dAu tu méi di khai thac tai thi truong qubc t& dé giir thi truong va nhuong thi
phén van chuyén ndi dia cho céc tau gia hon.

- Tau Oceanus 9: Khai thic theo hinh thirc chuyen (spot) cho KDK/BSR, két hop
nhap khau, dy kién hang thang thyc hién 02 chuyén néi dia va 02 chuyén nhép khiu
tuyén Nam Trung Quéc — Hai Phong. Gia cuéce va gid nhién liéu tam tinh nhu hién
nay.

- Tau Aquamarine Gas: tiép tuc hop dong dinh han cho cong ty PVgas Trading
thong qua cong ty Gasshlppmg

- Tau Apollo Pacific: tlep tuc thuc hién hop dong dinh han cho cong ty Sellan Gas.

- Tau Annie Gas 09: tiép tuc thuc hién hop ddng cho Cong ty Dealim thué dinh han
vo1 mirc cude 1a 177,000 USD/thang.

- Tau Oceanus 08: tiép tuc cho Cong ty Foxchem thué dinh han véi gid 1a 210,000
USD/thang.

- Tau Lady Favia: tiép tuc cho Céng ty Daelim thué dinh han véi gia cude 128,000
USD/thang.

- 01 Tau LPG trong tai 3.500 — 4.000 CBM khodng 10 tudi: du an diu tu chuyén
tiép sang nam 2019 va s& thuc hién hgp ddng chay dinh han v6i muc cudc trung
binh la 229,500 USD/thang.

- 01 Tau LPG trong tai 3.500 — 4.000 CBM tir 16 den 20 tudi: du 4n chuyén tiép
sang diu nim 2019 va s& du kién chay dinh han qudc té véi cude thué 1a 186 ,000
USD/thang.

- Tau PVT-Sapphire: tiép tuc cho Cong ty Five Ocean thué dinh han.

- Tau thué ngoai: Tiép tuc duy tri cac hop dong vén chuyén hang roi da ky két voi
céc dbi tac.

- 01 tau than trong tii khoing 10.000 DWT: NVTrans du kién dwa vao hoat dong
vao Quy 4/2019 dé thuc hién chuyen tai Ving Tau — NMND Song Hau 1 cho goi
chay thir NMND Song Hau 1 du kién trién khai trong Quy 4/2019.

- 01 Tau LPG trong tii 2.000 — 3.000 CBM: thuc hién hop ddng chay nhitng tuyén
ngin v6i mirc cude du kién 13 4,200 USD/thang.

- Téng cudng cong tdc marketing, xiy dung va mé réng mdi quan hé, phdi hop voi
céc khéach hang, déi tac, cang vu, dang kiém, kho cang, dai ly, mang ludi brokers,.
dé nang cao nang luc dich vu, ¢6 the chu dong trong cong tac khai thic tau tai th1
trrong trong va ngoai nuée, 1am tién dé cho cong tac dau tu mo rong tang ning luc
canh tranh va tré héa doi tu theo dinh hudng ctia Cong ty.

2. Vé cong tic quan ly tau:

- Tiép tuc duy tri va phat trién dich vu quan ly tau, xdy dung hé théng quan ly phu
hop dé timg budc ning cao chit luong dich vu va tiép nhén thém céc tau méi, mé
rong thi truong.

- Nghién ctru thanh 13p trung tdm thuyen vién hudng t6i ty dao tao va cung tng
thuyén vién ra bén ngoai va tién ti xut khdu thuyén vién.
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3. V& cong tac an toan phip ché:

- Tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién Hé théng quan 1y an toan, an ninh (ISM,
ISPS) va MLC dé gép phén gidm chi phi, ndng cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Phéi hop thuc hién thudng xuyén cong téc kiém tra An toan — An ninh — Stre khoe
— MBbi truong d6i véi doi tau Cong ty.

- Chii dong chuin bi tién hanh vetting dat chat luong 6t trong nuée va qubc té theo
yéu cau cua khach hang.

4. V& té chirc nhan sw, thuyén vién:

- Xay dung, cai thi¢n méi truong lam viée tét d& CBCNV duoc dong gop va phét huy
hét nang Iye. Tich cuc thu hat lao dong gidi, quan tim va cai thién doi song vt chét
va vin héa tinh thin cho ngudi lao dong, tao moi truong lam viéc doan két, gin bo
trong Cong ty.

- Nang cao néng luc, chit luong cia doi ngii thuyén vién dé sfn sang dap tng nhu
cau cung g thuyén vién cho ddi tau cong ty va tau ngoai theo hop ddng quan ly
tau.

5. Vé cong tac ky thuat vat tu:

- Tang cudng cong tac bdo dudng, sira chita nham giam thiéu t6i da kha néng tau bi
off-hire do sy ¢0 k¥ thuat. Tang cuong cdng tac quan ly cung cip vét tu, dam bao
cung cap dung, du va chét luong, tranh lang ph1

- Cang c¢b hoan thién cac quy trinh k¥ thuét, ké hoach bao dudng —PMS- thudc hé
thong quan ly an toan ISM Code. Tang cudng cong tac ‘quan ly k¥ thudt — vat tu, c6
ké hoach stra chita, bio dudng céc tau hop 1y nham tiét kiém chi phi, dam bao doi
tau hoat dong lién tuc va higu qua. Phéi hop véi cac phong ban ¢6 lién quan ra soat
kiém tra chit ch& dinh mirc tiéu hao nhién liéu, dau nhon va cac dinh murc kinh té
k¥ thuat khac.

6. V& cong tac Tai chinh — Ké tosn:

- Téang cuong cong tac quan ly cong ng va thu hdi cong no d& dam bao hiéu qua hoat
dong tai chinh.

- Quan ly doanh thu, chi phi va tai san Cong ty theo diing phap lut, quy ché quan ly
tai chinh cia Cong ty. Bao cao tai chinh dung du kip thoi phan anh chinh xdc tinh
hinh hoat dong san xut kinh doanh cia Cong ty.

- Thuc hién quén 1y vén an toan, hiéu qua va linh hoat.

- Gidm sat chat ché céc chi phi va thue hién khoan chi phi hoat dong cho cac phong
ban va d6i tau dé tiét kiém tbi da chi phi. Triét dé thuc hanh tiét kiém chong lang
phi, kLGm soat chat ché chi phi trong cac hoat dong san xudt kinh doanh va diu tur.

- Thu xép von phuc vu cho hoat dong dau tu cia Cong ty trong ndm 2019 va thong
bao gép von cu thé theo tién do dau tu.

Trén ddy 1a bao céo cua Cong ty c6 phan Vén tai Nhat Viét, kinh trinh Dai hoéi dong
cd dong Cong ty xem xét thong qua.

Trén trong bao cao./

GIAM POC

NGUYEN HONG HIEP
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